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Arni Steinar J6hannsson
formadur stjérnar RARIK

AVARP STJORNARFORMANNS

Fulltrdi hluthafa, stjérn og starfsmenn RARIK ohf,,
adrir gestir. Eg byd ykkur velkomin & pennan 6. adalfund
RARIK ohf. Eg atla ad fara i faum ordum yfir lidid starfsar
en sidan mun forstjéri RARIK ohf.,, Tryggvi bér Haraldsson,
fara yfir einstaka lidi i starfsemi fyrirtaekisins a lidnu ari.

A adalfundi RARIK ohf. sem haldinn var i Hveragerdi
pann 25. mars 2011 voru auk min pau Ingibjorg
Sigmundsdétti,  Huld  Adalbjarnardéttir,  Hilmar
Gunnlaugsson og Valdimar Gudmannsson kjorin i stjérn
RARIK ohf. Stjérnin hélt alls 13 bokada fundi a arinu.

Rekstur RARIK samstaedunnar & arinu 2011 gekk vel
og i samraemi vid deetlanir. P4 voru fjarfestingar a arinu {
samraemi vid pa endurnyjunar- og vidhaldsporf, sem talin
er naudsynleg & naestu aratugum svo tryggja megi ad
oryggi dreifikerfisins sé vidunandi.

Rekstraraaetlanir arsins gerdu rad fyrir aframhaldandi
adhaldi i rekstri, en dregid var nokkud uUr peim
mikla nidurskurdi sem farid var i & arunum 2009 og
2010 sem m.a. folst i ad fjolmérgum vidhalds- og
endurnyjunarverkefnum vid dreifikerfid var frestad. Ljost
er ad peer adgerdir sem gripid var til strax i arsbyrjun
2009, m.a. vegna mikils fjarmagnskostnadar & arinu 2008
og yfirvofandi gjaldfellingu [dna vid erlenda lanardrottna,
hafa nu skilad sér i stédugri rekstri. [ peim adgerdum
vard ekki komist hja gjaldskrarhaeekkunum og purftu
vioskiptavinir ad seetta sig vid heekkun gjaldskrar, m.a.
vegna raforkudreifingar. Gjaldskra RARIK til dreifingar
haekkadi um 8,3% i arsbyrjun 2011.

Ekki var porf & nyrri fjlarmoégnun & arinu, en fyrirtaekid
purfti ad snida fjarfestingar og hefébundinn rekstur ad
peim fjarhaedum sem fast Ut ur rekstri félagsins. Gjaldskrar
og naudsynlegar fjarfestingar vegna endurnyjunar og
vidhalds kerfisins munu a naestu arum taka mid af peim
skyldum sem fyrirtaekid hefur varéandi rekstraréryggi og
afhendingargaedi.

Ny verkefni sem fyrirtaekid tekur ad sér, verda ad
standa undir sér og parf ad flarmagna sérstaklega. [ rslok
var skrifad undir samning um hitaveitu til Skagastrandar
sem er dnaegjulegt samstarfsverkefni med sveitarfélaginu
Skagastrond og hefur verid lengi i undirbuningi.
Sérstada pess er ad RARIK mun eiga og reka veituna
ad framkveemdum loknum, en sveitarfélagid leggur til
umtalsverda fjarmuni inn i verkefnid. Fara parf i sérstaka
flarmognun vegna pessa verkefnis & arinu 2012.

Afhendingaréryggi & orku er einn mikilvaegasti
patturinn i innvidum samfélagsins og lykill ad framférum
og préun. bess vegna verdur ad sja til pess ad vinna
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vid uppbyggingu og endurnyjun dreifikerfisins, sem er
grioarlegt verkefni, gangi edlilega fyrir sig. Jafnframt parf
a0 sja til pess orkan verdi seld & eins hagstaedu verdi og
mogulegt er.

Lengd haspennukerfis RARIK i dreifbyli er tuttugu
sinnum meira en i péttbyli. Pa er dreifikerfid i péttbyli
allt komid i jardstrengi, en meirihluti kerfisins i dreifbyli
er enn i loftlinum, sem verda fyrir meiri rekstrartruflunum
en jardstrengir og eru pvi dyrari i rekstri. Orkumagnid i
dreifbyli RARIK er jafnframt heldur minna en i péttbyli.

Af pessum s6kum er kostnadur af rekstri dreifikerfisins
i dreifbyli umtalsvert meiri & hverja kiléwattstund en
i péttbyli. pratt fyrir pennan mikla kostnadarmun var
munur & medalverdi & raforkudreifingu milli péttbylis
og dreifbylis p6 ekki nema um 35% 3 sidasta ari, enda
hefur RARIK ekki nytt sér paer tekjuheimildir sem pad
hefur skv. l6gum i dreifbyli, en um sidustu dramot voru
tekjuheimildir i péttbyli ndnast fullnyttar.

A nzestu misserum ma buast vid ad fyrirtaekid verdi
ad nyta pessar heimildir i rikari meeli og dreifikostnadur
hja peim tiltdlulega famenna hopi ibua i dreifbyli og
& koéldum sveedum muni aukast midad vid adra ibua &
veitusvaeedum RARIK.

Naudsynlegt er pvi ad hefja af fullri alvoru umraedu
um fyrirkomulag til jéfnunar & raforkukostnadi. A pad
jafnt vid um verdjofnun milli dreifbylis og péttbylis og
nidurgreidslur til rafhitunar & kdldum sveedum. Heimild
er i 16gum til ad nidurgreida rafhitun og ad verdjafna milli
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dreifbylis og péttbylis, en paer heimildir hafa ekki verid
nyttar sem skyldi. Knyjandi porf er & ad pessu verdi breytt.

Fra pvi farid var af stad med nuverandi fyrirkomulag
raforkumala a arinu 2005 hefur verdjofnun til dreifbylisins
dregist saman, pratt fyrir verdlagsbreytingar. Eg hef adur
nefnt ad vel komi til dlita a® minu mati ad verja hluta af
peim tekjum sem rikissjédur aflar nu i formi orkuskatta,
sem lagdir hafa verid & raforku og heitt vatn, til pess
ad jafna raforkuverd i landinu. Til ad na fullkominni
verdjofnun milli dreifbylis og péttbylis parf um einn
milljard kréna 4 ari. Pad er talsvert laegri upphaed en sem
nemur tekjum af orkuskatti i ar.

Fra pvi ad verkefnisstjérn 2. 4fanga rammadaetlunar
skiladi rodun sinni hefur verkefnid verid til umfijollunar
stjérnvalda.

Mikilvaegt er ad peirri vinnu ljuki sem fyrst. begar farid
var af stad med vinnu vid rammaaaetlun var lagt upp med
ad natturuvernd fengi verulega meira vaegi en verid hefur
vid mat a virkjunarkostum. Ef vikid er fra faglegri vinnu
verkefnisstjérnarinnar og verulegar breytingar gerdar 4
rodun einstakra kosta er haett vid ad ekki ndist satt um
malaflokkinn.

Verdi nidurstadan i samraemi vid tillogu verkefnis-
stjornarinnar er po ljost ad moguleikar RARIK og
Orkusolunnar verda mjog takmarkadir par sem rannséknir

a vegum fyrirteekjanna hafa beinst ad verkefnum sem
samkvaemt daetluninni lenda annad hvort i bidflokki eda
fridunarflokki.

Vardandi Holmsarvirkjun vid Atley kemur pad 4
6vart ad hun skuli lenda i bidflokki, i 1jési pess hve
virkjunarkostur i Hélmsa vid Holmsarléon kom vel ut i
fyrsta hluta rammadeetlunar og hve miki® hefur verid gert
til ad minnka umhverfisédhrif med pvi ad velja virkjuninni
stad vid Atley.

GOdir fundarmenn. Enn sem fyrr pokkum vid starfs-
monnum RARIK fyrir fornfus storf i pagu fyrirtaekisins. Vi
gerum okkur 6ll grein fyrir pvi, ad velgengni fyrirtaekisins
a sinar styrku stodir i peim mannaudi sem RARIK byr yfir.

Eg vil nota petta teekifeeri og pakka medstjérnar-
monnum minum, forstjora og 6drum starfsménnum
fyrirteekisins keerlega fyrir samstarfid 4 lidnu ari. Um allar
akvardanir rikti algjor einhugur med stjorn og forstjora
sem ég tel hafa verid lykilinn ad peim arangri sem nadst
hefur og ad fyrirtaekid stendur traust.

Ad svo meltu segi ég pennan 6. adalfund RARIK
settan og tilnefni Larus L. Blondal sem fundarstjéra og
Olaf Hilmar Sverrisson fundarritara.

Adalfundur RARIK ohf« 2012
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Tryggvi Por Haraldson
forstjori RARIK

SKYRSLA STJORNAR OG FORSTJORA

Fundarstjori, fulltrii eiganda, agaetu fundarmenn. Eg
byd ykkur velkomin a 6. adalfund RARIK ohf. Adalfundur
RARIK er nu haldinn hér i Reykjavik, en var & &rinu 2011
haldinn i Hveragerdi pann 25. mars.

Afundinum var stjérn fyrirteekisins kosin en hana skipa
Arni Steinar Johannsson, Hilmar Gunnlaugsson, Huld
Adalbjarnardottir, Ingibjorg Sigmundsdéttir og Valdimar
Gudmannsson. Stjornin skipti med sér verkum og var
Arni Steinar kjérinn formadur, Ingibjérg Sigmundsdottir
varaformadur og Huld Adalbjarnardéttir ritari.

Stjérnin hefur fra sidasta adalfundi haldid 13 békada
stjérnarfundi.

Rekstur RARIK samstaedunnar & arinu 2011 var
i samraemi vid deetlanir og gekk ageetlega eins og
nidurstada darsreiknings ber med sér. Fjarmagnsgjold
reyndust pé haerri en buist var vid, einkum vegna meiri
verdbolgu en gert var rad fyrir, en & moti voru tekjur af
heimtaugum RARIK heldur meiri en deetlad var.

Rekstraraaetlanir arsins gerdu rad fyrir &framhaldandi
adhaldi i rekstri, en dregid var nokkud ur peim mikla
nidurskurdi sem farid var i & arunum 2009 og 2010
sem m.a. folst i frestun & fjolmérgum vidhalds- og
endurnyjunarverkefnum vid dreifikerfid. Rekstur og
fjarfestingar & arinu 2011 voru ad mestu i samraemi vid pa
vidhalds- og endurnyjunarporf, sem talin er naudsynleg
a naestu dratugum, svo tryggja megi vidunandi 6ryggi
dreifikerfisins.

Ekki var porf fyrir flarmdgnun vegna reksturs eda
flarfestinga a arinu. A naestu fjorum arum er ekki aaetlad
ao fjarmagna purfi RARIK, nema vegna nyrra verkefna svo
sem hitaveitu til Skagastrandar, byggingu virkjana, eda
veitukaupa. Rekstur samsteedunnar og oll helstu verkefni
arsins gengu vel og voru i samraemi vid daetlanir.

AFKOMA ARSINS

Rekstrarhagnadur af starfsemi samstaedunnar 4 arinu
2011 (EBIT) var 2.221 milljén kréna sem er betri nidurstada
en arin 2009 og 2010. Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir,
flarmagnslidi og skatta (EBITDA) var & arinu 32,7% sem
hlutfall af veltu eda 3.520 milljénir kréna. betta er svipud
nidurstada og arin 2009 og 2010 en umtalsvert betri
arangur en arin 2007 og 2008.

Eg mun fara néanar yfir afkomu arsins undir naesta
dagskrarlid.
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REKSTURINN A ARINU 2011

Framkvemdir vid uppbyggingu, endurnyjun og
styrkingu rafdreifikerfis RARIK voru heldur meiri @ arinu
en undanfarin tvo ar. Umsdknir um nyjar heimtaugar
voru ennfremur fleiri en buist var vid og voru flestar i
sumarhusabyggdum & Sudur- og Vesturlandi, eins og
undanfarin ar.

Fjarfestingar & arinu voru alls 1.940 milljénir krona,
par af 1.116 milljonir vegna dreifikerfisins og 510
milljonir vegna stofnkerfis og endurnyjunar orkumaela.
Langstaersti hluti pess flarmagns sem veitt var til nylagna,
endurnyjunar og styrkingar dreifikerfisins for til verkefna
i dreifbyli, eda alls 947 milljonir.

Eins og undanfarin ar var 6ll endurnyjun linukerfisins
i formi priggja fasa jardstrengja og voru lagdir 190 km
i dreifikerfinu a arinu og lagdar 465 nyjar heimtaugar.
Hlutfall jardstrengja i raforkudreifikerfi i strjalbyli fer
vaxandi og er nu ordid um 43%.

Steerstu verkefnin i stofnkerfinu voru lagning 33 kV
haspennustrengs fra Képaskeri aleidis til Raufarhafnar,
alls 19 km, asamt endurbyggingu disilstodvarhuss &
Raufarhofn. | dreifikerfi i dreifbyli var m.a. unnid ad
endurnyjun og styrkingu dreifikerfa i Borgarfirdi og beett
vid nyjum 10 MVA spenni i adveitust6d a Vatnshomrum.
A Nordurlandi voru endurnyjadar linur i Skagafirdi, a
Svalbardsstrond, yfir Fljotsheidi og & Pingeyrasandi,
asamt endurnyjun 4 rofastod vid Sveinsstadi.
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A Austurlandi var unnid ad strenglégn i Skriddal
og stofnlognum i sumarhusahverfi sunnan Egilsstada,
auk endurnyjunar & spenni i adveitustédinni & Hélum
i Hornafirdi. A Sudurlandi voru settir upp millispennar
fyrir eins virs linur i Medallandi, Skaftartungu, Alftaveri
og Alftagrof i Myrdal til ad minnka jardstrauma og
endurnyjadar linur i Fljétshlid, i Blaskdgabyggd ofan
Geysis og i Landsveit.

[ dreifikerfi péttbylis var unnid ad breytingum a 6 kV
kerfum yfiri 19 og 11 kV kerfi i Borgarnesi, a Siglufirdi og
4 Husavik. Pa var unnid ad pvi ad auka afhendingaréryggi
i Hveragerdi med hringtengingu haspennukerfisins. Auk
framangreindra verkefna var unnid ad fjolmorgum smaerri
verkefnum vid lagfeeringar og endurnyjun dreifikerfisins,
auk vidbota vegna nyrra vidskiptavina.

Lokid var endurnyjun allra hita- og rafmagnsmezela a
Siglufirdi og Blondudsi, en verkid hofst & arinu 2010. Settir
voru upp rafeindamaelar og komid a rafreenum fjaralestri
allra meela. Vidskiptavinir pessara baejarfélaga fa nu sina
manadarlegu reikninga samkvaemt raundlestri.

P4 urdu pau timamét ad 1. juni 2011 hlaut RARIK
vottun Neytendastofu, sem heimilar RARIK ad nota innra
eftirlit i stad loggildinga & orkusélumaelum, i samraemi
vid krofur reglugerdar nr. 1061/2008 um meelifraedilegt
eftirlit med raforkumaelum.

Truflanir i dreifikerfum RARIK voru med minna moti &
arinu og tjon éverulegt, en ljést er ad aukin strengvaeding
haspennukerfisins, sem nd hefur nad 43%, er farin ad hafa
veruleg ahrif til faekkunar & fyrirvaralausum truflunum.

Fyrirvaralausar rekstrartruflanir i dreifikerfi haspennu
voru 388 a sidasta ari, flestar vegna vedurs og averka
af voldum aflugs fugla a loftlinur. Truflanir i haspennu-
kerfinu urdu pé nokkud fleiri en arid & undan, pegar paer
voru i ségulegu lagmarki.

Neer allt lagspennukerfid er i jardstrengjum, og er pvi
itid had vedrattu, en helstu bilanir ma rekja til vinnuvéla.
Truflunum i lagspennukerfi vegna framkveemda og
fararteekja hefur faekkad allra sidustu ar.

Azetlud orkuskerding vegna fyrirvaralausra rekstrar-
truflana i kerfi RARIK var um 172 MWh & arinu 2011, sem
er heldur meira en medaltal sidustu 10 ara.

Truflanir i dreifikerfum RARIK arid 2011 voru yfirleitt
minnihattar og snertu tiltélulega faa vidskiptavini i hverju
tilfelli. Tveer alvarlegar truflanir urdu pé, onnur i mars
begar spennir & Képaskeri fyrir linuna til Raufarhafnar
biladi vegna skammbhlaups i kjolfar &foks & hann og hin
i 4gust pegar aflrofi biladi i Olafsvik og i kjélfarid urdu
truflanir i flutningskerfi Landsnets sem ollu straumleysi

um Snafellsnes og vidar.

Talsverdar endurbaetur voru gerdar & rafskautakatli
kyndistodvarinnar & Seydisfirdi, m.a. & Oryggis- og
styrildgnum ketilsins. P& vard bilun i vara borholu &
virkjunarsveedinu ad Reykjum sem pjénar Blondudsi
og einnig i deelubunadi i adalholu virkjunarsvaedis
hitaveitunnar i Skatudal i Siglufirdi. A badum stédum

purfti m.a. ad skipta um daelur.

i byrjun jali vard hlaup i Malakvisl sem tok af bruna og
19 kV linu sem liggur milli Vikur og Kirkjubaejarklausturs

Adalfundur RARIK ohf« 2012
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rétt nedan bruar. Buid var ad aftengja linuna 4dur en hin
féll, pannigadengintruflunvard hjavidskiptavinumvegna
pessa atviks. [ stad linunnar var lagdur haspennustrengur
um bradabirgdabru sem Vegagerdin byggdi.

Eldgos i Grimsvotnum olliengum truflunum & raforku-
afhendingu, en prifa purfti spennistédvar og goétuskapa
ad gosinu loknu. A arinu var lokid vid vidbragdsaeetlanir
fyrir hugsanleg eldgos i Kotlu og Heklu.

Lokid varvid virkjunborholuiSkardsdal a Siglufirdisem
borud var @ 4rinu 2010 og lagningu nyrrar adveituaedar fra
henni. Byggt var nytt lokuhus vid jéfnunartank i baenum
og badar adveituaedar hitaveitunnar, su eldri fra Skdtudal
og su nyja fra Skardsdal, voru tengdar i lokuhusid.

Med pessum framkvaemdum er hitaveitan & Siglufirdi
nud med tveer adskildar adveituaedar frd sitt hvoru
jarohitasveedinu. Hvort sveaedid um sig getur annad
porf baejarins ad fullu i nokkra manudi. Rekstraréryggi
hitaveitunnar er pvi ordid med pvi besta sem pekkist
og afhendingargetan hefur storaukist fra pvi sem
adur var. Med pessum framkvaemdum lauk miklum
framkveemdakafla & Siglufirdi sem stadid hefur yfir i
nokkur ar, baedi vardandi endurnyjun og aukningu &
afkastagetu rafdreifikerfisins og hitaveitunnar.

i arslok var skrifad undir samning vid Sveitarfélagid
Skagastrond um hitaveitu til Skagastrandar, en vidraedur
um hana hofou stadid yfir frd 2005.Vid efnahagshrunid var
verkefnid sett i bidstodu par sem fjarmdgnun verkefnisins
fér i uppnam og forsendubrestur vard i ardsemi.

Arid 2011 hofust vidredur aftur af krafti og i
september var undirritad samkomulag adila um
flarmognun verkefnisins, med fyrirvérum um fjdrmognun
og nidurstddu i efnisutbodi. Ljost var ad endurnyja purfti
stofnlogn hitaveitunnar & Bléndudsi sem RARIK & og
rekur, en val 4 gildleika hennar rédi pvi hvort mégulegt
veeri ad tengja Skagastrond vid hitaveituna.

i samningnum sem undirritadur var 30. desember
er gert rad fyrir ad stofnaedin fra Reykjum til Blondudss
verdi endurnyjud arid 2012, en vinna vid stofnlogn til
Skagastrandar og dreifikerfi par hefjist 2013 og verdi ad
fullu lokid arid 2014. Sveitarfélagid Skagastrond kemur
med 260 milljéna kréna stofnframlag inn i verkefnid, en
ad verkinu loknu mun RARIK eiga og reka veituna, sem
verdur sameinud hitaveitunni til Blondudss.

i upphafi ars 2011 var utliti rafmagns- og hitaveitu-
reikninga RARIK og reikningum Orkusolunnar breytt.
Utlitsbreytingin & vid alla reikninga, hvort heldur er &
prentudu formi eda i birtingu & vidskiptavef, par sem
allir vidskiptavinir hafa adgang ad reikningum sinum.
Samhlida eru reikningarnir nu allir gerdir samkvaemt
st6dludu formi og eru tilbunir til rafreennar Utsendingar
til fyrirtaekja sem kjosa ad fa pa a pvi formi. Atla ma ad &
komandi drum verdi slik midlun reikninga ennpa algeng-
ari hja steerri fyrirtaekjum, stofnunum og sveitarfélogum.
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STARFSEMI DOTTURFELAGA

i samstaedu RARIK eru nu 3 dotturfélég; Orkusalan
ehf., RARIK Orkupréun ehf. (RED) og Ljés- og gagnaleidari
ehf. (LoG).

Rekstur Orkusolunnar & sinu fimmta starfsari gekk vel
og i samraemi vid daetlanir, en hagnadur i arslok var 123
milljonir kréna. Litilshattar aukning vard i raforkusolu fra
fyrra ari, eda 2,7% i s6lu & forgangsorku og 8% i 6tryggori
orku. Jafnframt vard aukning i eigin framleidslu sem
samsvarar um 1,8% fra fyrra ari og hefur hin jafnframt
aldrei verid meiri, en eigin framleidsla Orkusélunnar
var um 30% af forgangsorkumarkadi hennar & &rinu.
Orkusalan haekkadi verd 4 forgangsorku um 2,8% pann 1.
juli og 6trygg0ri orku um 0,47% i upphafi érs og aftur um
9% pann 1. september. Haekkanir voru allar i samraemi vid
haekkun Landsvirkjunar & heildséluverdi.

Orkusalan & og rekur 5 virkjanir og tok i arsbyrjun
auk pess vid undirbldningsrannséknum vegna Hélmsar-
virkjunar af RARIK Orkupréun, sem fram ad pvi vann
ad peim undirbuningi. Vegna 6évissu um nidurstodu
rammadaetiunar og hvort virkjunin lendir i bidflokki
eda nytingarflokki var &kvedid ad gjaldfera allan
rannséknarkostnad 4 arinu.

Undirbuningur vegna endurnyjunar og staekkunar
Rjukandavirkjunar hélt &fram & arinu og er reiknad med
ad framkveemdir vid steekkunina verdi & arinu 2013.
Gert er rad fyrir ad afl virkjunarinnar verdi tvofaldad og
verdi um 1,8 MW eftir steekkun. Pa var afram unnid ad
undirbuningi endurnyjunar Grimsarvirkjunar.

Engar stérvaegilegar bilanir urdu & arinu i virkjunum
Orkusolunnar, litlar truflanir & rekstri og einungis
minnihattar framkvaemdir voru i virkjunum. Starfsmenn
Orkusolunnar voru 13 i arslok.

Rekstur RARIK Orkupréunar (RED) & fjorda starfs-
ari sinu var i samreemi vid aeetlanir. Unnid var ad
undirbuningsrannséknum vegna Hélmsarvirkjunar fyrir
Orkusoluna, en pad verkefni var selt til Orkusolunnar
i arslok 2010. RED eignadist 6ll hlutabréf i Sunnlenskri
orku ehf. & érinu, en rannséknarleyfi vegna virkjana i
Greendal sem fékkst & vormanudum, var skilad aftur
inn til Orkustofnunar i arslok i ljosi tillagna i drogum ad
rammaaaetlun. Erlendum verkefnum hefur verid haldid i
ldgmarki. Hja RED er einn starfsmadur.

Dotturfélagid Ljds- og gagnaleidari ehf. sem RARIK
stofnadi & arinu 2009 leigir Ut hluta af ljésleidara sem
félagid & i Oraefum, en ad dru leyti er ekki um eiginlegan
rekstur ad reeda og enginn starfsmadur er hja félaginu.

STARFSMANNAMAL

Starfsmdnnum RARIK samstaedunnar faekkadi um prja
a arinu 2011, en starfsmonnum hefur faekkad talsvert &
undanférnum drum af ymsum &steedum. Ljést er ad
4 naestu drum munu margir starfsmenn haetta sokum
aldurs og er pvi mikilvaegt ad bregdast vid pvi. | kjolfar
efnahagskreppunnar hefur ekki verid ragid i stad peirra
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sem haettu, en nu pegar horfid hefur verid fra peim mikla
nidurskurdi i rekstri og fjarfestingum sem naudsynlegur
var, verdur ad huga ad endurnyjun, 4dur en mikilveeg
reynsla tapast.

Adarinuvar gengid fra kjarasamningum vid stéttarféldg
starfsmanna og voru kjarabreytingar i samreemi vid
adra gerda samninga & vinnumarkadinum. Samningar
sem gerdir voru vid starfsmenn snemma ars 2009, um
skerdingu a yfirvinnu og heildartekjum og voru sidan
framlengdir & arinu 2010, runnu Ut & arinu og voru ekki
endurnyjadir.

Astxeda er til ad pakka starfsménnum fyrir gédan
arangur i rekstri fyrirtaekisins & arinu og patttoku peirra
vid ad halda rekstrarkostnadi nidri undanfarin ar.

Haldnir voru fundir med starfsménnum i
6llum landshlutum undir yfirskriftinni  Oryggi og
verklag par sem farid var yfir helstu mal, svo sem
endurskodada Stodlunarhandbdk 2011, endurskodada
Jar@strengshandbdk, nyjar utgafur a verklagsreglum
auk pess sem onnur naudsynleg mal voru aréttud. Sjo ny
Kastljés voru gefin Ut & arinu. Kastljésin eru til ad vekja
athygli manna & heettulegum atvikum sem upp hafa
komid i starfi, gerd er grein fyrir peim og hvad ber ad
varast vid sambaerilegar adstaedur.

A &rinu var unnid ad hefdbundnum uppfaersium
verklagsreglna i handboék RARIK og nyjar verklagsreglur
gefnar Ut. Beett var inn sérstokum vidbragdsdeetlunum
vegna mogulegra eldgosa i Heklu og Kotlu i vidbragds-
aaetlun Neydarstjornar RARIK.

Booid varupp dheilsufarsmaelingufyriralla starfsmenn
i umsjon fagadila ur heilbrigdisgeiranum og er gert rad
fyrir ad reglulega verdi bodid upp a slikar maelingar, auk
pess hefur fyrirtaekid stutt starfsmenn i heilsuraekt peirra.

Félagsstarf var med hefdbundnum heetti hja
starfsfolki RARIK & arinu 2011. Golfmét voru haldin,
glaesileg sameiginleg arshatid allra starfsmanna og
onnur mannamét. ba toku starfsmenn RARIK patt i
ataksverkefnum ISI: Hjélad i vinnuna og Lifshlaupinu, eins
og undanfarin ar.

Starfsmenn RARIK voru 187 i arslok og starfsmenn
dotturfélaga 14, eda alls 201 hja samstaedunni, en voru
204 arid adur.

VAXANDI MUNUR A RAFORKUVERDI | PETTBYLI OG
DREIFBYLI

Eins og fram kemur i &varpi stjornarformanns er
vaxandi munur & raforkuverdi i péttbyli og dreifbyli.
Dreifikerfi RARIK i dreifbyli er margfalt staerra en i péttbyli,
pannig er umfang hdaspennukerfisins um 20 sinnum
meira i dreifbylinu og fjoldi spennistédva naerri tifaldur.
Seld orka i dreifbylinu er hins vegar heldur minni en i
péttbylinu.

P4 er dreifikerfid i péttbylinu allt i jardstrengjum,
en meirihluti kerfisins i dreifbyli er enn i loftlinum, sem

verda fyrir meiri rekstrartruflunum og eru pvi dyrari i
rekstri en jardstrengir. Af pessum sokum er kostnadur af
rekstri dreifikerfisins i dreifbyli umtalsvert meiri & hverja
kilbwattstund en i péttbyli.

Raforkuldg heimila dreifiveitum ad vera med sérstaka
gjaldskra fyrir dreifbyli og adra fyrir péttbyli,ad uppfylltum
vissum skilyrdum. RARIK valdi pessa leid vid innleidingu
laganna arid 2005 og er pvi skylt ad adgreina allar tekjur
og kostnad af dreifingu i dreifbyli fra tekjum og kostnadi
vid dreifingu i péttbyli. Hins vegar er heimilt, skv. Idgum
um jofnun kostnadar vid dreifingu raforku, ad verdjafna
pennan mun med beinum heetti & fjarlogum, allt ad verdi
hja dyrustu péttbylisveitu.

A &rinu 2005 var & fjarlégum varid i pessa verdjéfnun
230 milljdénum, sem samsvaradi um 63 aurum a hverja
kilowattstund hja RARIK. bratt fyrir verdlagsheekkanir
hefur framlagid litid breyst og var & &rinu 2011 alls 245
milljonir sem dugdi til ad verdjafna um 55 aura & hverja
kilowattstund hja RARIK. A sama tima hafa skattar &
raforku verid auknir.

Vegna aukins verdmunar a raforku i péttbyli og
dreifbyli hefur RARIK haldid aftur af gjaldskrarhaekkunum
i dreifbyli og hingad til ekki nytt peer tekjuheimildir sem
fyrirteekid hefur.

Dreifingarkostnadur i dreifbyli hja RARIK var & arinu
2011 ad medaltali um 35% haerri en i péttbyli, en ljést
er ad sa munur mun aukast & naestu misserum, nema til
komi auknar fjdrveitingar til verdjéfnunar. Til ad verdjafna
& milli dreifbylis og péttbylis pyrfti nd um 1 milljard kréna
aari.

Mjog vida i dreifbylinu er uppi rik krafa um prifésun.
Dreifikerfi RARIK er rimlega 8 pusund km, par af eru 43%
pbessnuipriggjafasajardstrengjum. Loftlinukerfid er teepir
5 pusund km og medalaldur pess yfir 40 ar, par af ramir
3 pusund km { einfasa linum. Endurnyjun rafdreifikerfis i
sveitum, sem a sinum tima var byggt upp med sérstdku
fiarmagni af fjarlogum, er nu alfarid & 4byrgd RARIK og
verdur fyrirtaekid ad hafa hagnad af starfsemi sinni eda
taka lan til ad standa undir henni.

A &runum fra 2002 til 2008 lagdi RARIK & milli 200
0g 300 km a ari af nyjum jardstrengjum, adallega vegna
endurnyjunar loftlinukerfisins. | kjélfar bankakreppu var
dregid ur fjarfestingum timabundid. Til ad endurnyja
loftlinukerfid & naestu 25 arum parf RARIK ad fjarfesta
arlega i stofn- og dreifikerfinu fyrir 2 til 2,5 milljarda &
verdlagi i dag. Vegna aldurs kerfisins er stor hluti pess
mikid afskrifadur og eru arlegar afskriftir RARIK nu 1,2
milljardar, eda um helmingur af arlegri fjarfestingaporf.

Hagnadur af starfsemi RARIK parf pvi ad vera
ad lagmarki rdmur milljardur & ari til ad geta sinnt
endurnyjun kerfisins. Endurnyjuninni er forgangsradad i
samraemi vid flutningsgetu, aldur og dstand kerfisins, en
haldid hefur verid aftur af verkefnum sem ekki falla ad
peim daetlunum.

Adalfundur RARIK ohf« 2012
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RAMMAAZATLUN naudsynlegur er til ad anna langtima fjarfestingaporf i

Fra pvi ad verkefnisstjérn 2. 4fanga rammadaetlunar
skiladi rodun sinni  hefur verkefnid farid i opid
umsagnarferli og er nu til umfijéllunar hja stjérnvoldum.
Eins og fram kemur i dvarpi stjornarformanns er mikilvaegt
ao peirri vinnu ljuki sem fyrst. Ef vikio er fra faglegri vinnu
verkefnisstjérnarinnar og verulegar breytingar gerdar &
rodun einstakra kosta er haett vid ad ekki ndist satt um
nidurstdduna eda malaflokkinn i heild.

bratt fyrir a0 farid yrdi ad fullu eftir tillogum
verkefnisstjérnarinnar er ljést ad moguleikar RARIK
og Orkusolunnar & ad fa virkjunarkost i nytingarflokk
eru mjog takmarkadir. Oll verkefni sem unni® hefur
verid ad innan samstedunnar lenda annad hvort i
bidflokki eda verndarflokki. Pad & vid um Graendal sem
lendir i verndarflokki, Olfusdal sem lendir i bidflokki,
Héradsvotn sem lenda i bidflokki og loks HoImsa sem
lendir i bidflokki, pratt fyrir géda utkomu i fyrsta hluta
rammaaatlunar og adgerdir sem farid hefur verid i til ad
draga Ur umhverfisdhrifum fra peim tillogum.

GOPIR FUNDARMENN

Rekstur og efnahagur RARIK er traustur og horfur i
rekstri RARIK & &rinu 2012 eru ageetar. | daetlunum &rsins
2012 er gert rad fyrir hagnadi af rekstri félagsins, sem
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dreifikerfinu. Azetlanir um jakvaeda afkomu & naestu drum
eru pé audvitad hadar akvedinni ovissu, ekki sist um hver
préun efnahagsmala verdur hér & landi naestu misserin.

Gerter rdd fyriraukningu i fjarfestingum i dreifikerfum
fra fyrra ari, en fra arinu 2008 hefur fjarfestingum verid
frestad og skorid nidurirekstri vegna stodu efnahagsmala,
einkum darunum 2009 0g 2010.Til vidbotar hefébundinni
endurnyjun i dreifikerfinu verdur i &r radist i nytt verkefni
vid hitaveitu til Skagastrandar.

RARIK hefur a undanférnum arum ekki nytt sér
paer tekjuheimildir i dreifbyli sem fyrirtaekid hefur skv.
raforkulégum, & medan heimildir eru nd ad fullu nyttar
i péttbyli. Gera ma rad fyrir ad & naestu misserum muni
koma til aukinn munur a gjaldskram i dreifbyli og péttbyli,
ef ekki verdur aukio fjarmagn til verdjofnunar i dreifbyli a
fjarlogum.

Eg vil ad lokum nota petta teekifeeri til ad pakka
starfsmonnum RARIK og détturfélaga fyrir frabaert
starf & 4&rinu 2011, samheldni peirra og samstodu
med fyrirtaekinu. P4 vil ég pakka stjorn RARIK fyrir
mjog anaegjulegt samstarf, samstodu hennar i ollum
akvordunum og naudsynlegt adhald sem hun hefur synt
okkur starfsménnum.



REKSTRAR- OG EFNAHAGSREIKNINGUR
RARIK 2011

Rekstrarhagnadur arsins 2011 (EBIT) var 2.221 milljon
kréna sem er betri nidurstada en arin 2009 og 2010.
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir, flarmagnslidi og skatta
(EBITDA) var & arinu 32,7% sem hlutfall af veltu eda 3.520
milljonir kréna. betta er svipud nidurstada og arin 2009
0og 2010 en umtalsvert betri drangur en arin 2007 og
2008.

Gjaldskrd RARIK fyrir dreifingu haekkadi um 8,3% i
byrjun arsins. Pa haekkudu gjaldskrar hitaveitna RARIK um
9% fra 1. juli. pratt fyrir haekkun & verdskra dreifingar er
RARIK ekki ad fullnyta paer tekjuheimildir sem fyrirteekid
hefur samkvaemt akvaedum raforkulaga og mun purfa ad
haekka gjaldskra umfram verdlagshaekkanir & naestu drum
til pess ad tekjuheimildir falli ekki nidur a arinu 2020, eftir
breytingu sem gerd var & raforkuldgum & &rinu 2011. A
pad sérstaklega vid um dreifbylisgjaldskra sem nu pegar
er um 35% heerri en gjaldskra dreifingar i péttbyli.

Orkusalan haekkadiverd a forgangsorku um 2,8% pann
1.juli en haekkunin er si sama og haekkun Landsvirkjunar
& heildsoluverdi til Orkusdlunnar. Talsverdar sviptingar
urdu 4 markadi med 6tryggda orku undir arslok 201 1. Ekki
er gert rad fyrir ad sa samdrattur sem fyrirsjaanlegur er i
sOlu & 6tryggdri orku a arinu 2012 hafi ahrif til leekkunar a
heildarafkomu RARIK samstaedunnar a arinu 2012.

Rekstrartekjur samsteedunnar voru & arinu 10.768
milljénir krona sem er aukning um 11% fra fyrra éri.
Rekstrargjoldin voru 8.547 milljénir krona sem er 8%
haekkun fra fyrra éri. Fjarmagnsgjold umfram fjarmagns-
tekjur arsins voru 1.233 milljénir kréna sem er teplega
8% af vaxtaberandi skuldum i upphafi arsins.

Rekstrarnidurstada, fyrir ahrif hlutdeildarfélags og
skatta, er jakvaed sem nemur um 988 milljdonum kréna
samanborid vid 1.843 milljénir &rid 2010 og er pad
breyting i fjdrmagnslidum sem einkum skyrir pennan
mun, en fjarmagnslidir voru i heild jadkveedir & drinu 2010.

Ahrif hlutdeildarfélagsins Landsnets eru jakvaed um 189
milljénir kréna og hagnadur ad teknu tilliti til tekjuskatts
er 1.014 milljénir kréna.

Greidd vaxtagjold namu 623 milljonum kréna og
vaxtapekja (EBITDA/greiddir vextir) var 5,65. Ahrif
gengisbreytinga voru neikvaed um 210 milljonir krona.

Heildareignir RARIK samkvaemt efnahagsreikningi
voru 37.262 milljonir krona, skuldir i arslok voru 17.935
milljonir kréna og eigid fé pvi 19.327 milljénir kréna og
eiginfjarhlutfallid 51,9%. Eigid fé RARIK haekkadi um 5,5%
fra arinu 2010.

Ekki voru gerdar breytingar & mati eigna félagsins, til
haekkunar, en ljést ad svigrim til pess er til stadar og er
gert rad fyrir ad arinu 2012 verdi verdmaeti eigna baedi i
dreifingu og framleidslu metid ad nyju.

FJARMOGNUN

Ekki var porf fyrir sérstaka fjarmdgnun vegna reksturs
eda fjarfestinga a arinu 2011. Hlutfall erlendra skulda i
arslok var rimlega 22% af heildarskuldum félagsins og ef
ekki verda tekin ny erlend lan verda pau ad fullu greidd
uppaarinu2018.Aarinu 2012 er gertrad fyrirad leita purfi
eftir lansfjarmagni, einkum vegna hitaveituframkvaemda,
og verdur pad sott a innanlandsmarkad.

HORFUR [ REKSTRI ARID 2012

i rekstrarhorfum RARIK & arinu 2012 er gert rad fyrir
ad nidurstada arsins verdi svipud og & arinu 2011. Ovissa
er eins og avallt um hver endanleg nidurstada verdur
og raedst afkoman af almennri préun i atvinnumalum,
verdlagspréun og gengi krénunnar. | rekstrardaetlun
arsins 2012 er gert rad fyrir hagnadi af rekstri félagsins.
Aztlanir gera rad fyrir ad forgangsorkusala og dreifing
aukist, sem er i samraemi vid proun undanfarinna ara.

AD 60ru leyti visa ég til arsskyrslu og arsreiknings sem
liggja frammi & fundinum.
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ARSREIKNINGUR RARIK

FYRIR ARID 2011

Samkveemt rekstrarreikningi var hagnadur & érinu 1.014
milljonir kréna en rekstrarhagnadur fyrir afskriftir, fjarmagnslidi
og skatta (EBITDA) var 3.520 milljonir kréna eda 32,7% af veltu
timabilsins og samanborid vid 31,5% & arinu 2010. Handbeaert fé
fra rekstri var 2.779 milljonir kréna.

Rekstrarhagnadur af starfsemi RARIK fyrir fjarmagnslidi
(EBIT) & &rinu 2011 var 2.221 milljénir krona sem rimlega 24%
aukning fra fyrra ari og i samraemi vid daetlanir. Vegna veikingar
krénunnar og verdlagsbreytinga vard nidurstada fjarmagnslida
neikvaed um teaepar 1.233 milljonir kréna, en var & arinu 2010
jakvaed um 56 milljonir kréna.

Rekstrartekjur haekkudu um rdm 11% fra arinu 2010 og voru
10.768 milljénir kréna, en rekstrargjold haekkudu um rdm 8% og
voru 8.547 milljénir kréna.

Fjdrmagnsgjold & &rinu 2011 voru eins og adur segir
neikveed um 1.233 milljénir kréna sem ma ad stérum hluta rekja
til verdbdlgu og veikingar krénunnar.

Ahrif Landsnets, sem er hlutdeildarfélag RARIK, & afkomu
arsins voru jakvaed um 189 milljonir kréna.

Samkvaemt efnahagsreikningi voru heildareignir RARIK
i arslok 37.262 milljonir kréna, heildarskuldir ndmu 17.935
milljonum kréna, eigid fé var 19.327 milljénir kréna og
eiginfjarhlutfall pvi 51,9% samanborid vid 49,5% i arslok 2010.

Arsreikningur RARIK ohf. er gerdur samkveaemt alpjédlegum
reikningsskilastodlum.

HORFUR

Horfur i rekstri RARIK & arinu 2012 eru aseettanlegar, en
afkoman & naestu timabilum raedst hins vegar af almennri
préun efnahagsmala, verdlagspréun og gengi krénunnar.
Azetlanir arsins 2012 gera rad fyrir hagnadi af rekstri félagsins i
samraemi vid langtima fjérfestingaporf i dreifikerfinu. Gjaldskra
fyrir dreifingu var haekkud um dramétin og var haekkunin 7,5% i
dreifbyli og 5% i péttbyli. Ekki er gert rad fyrir frekari haekkunum
darinu.

Gera ma rad fyrir ad vid naestu haekkun purfi enn ad auka
pann mun sem er a gjaldskram i dreifbyli og péttbyli, enda hefur
RARIK ekki nytt sér ad fullu tekjuheimildir i raforkulégum vid
gjaldskrargerd. A pad einkum vid um gjaldskra i dreifbyli.

Vextir erlendra lana hafa verid hagstaedir undanfarin misseri
og gert er rad fyrir ad peir haldist sambeaerilegir Gt arid 2012.

Gert er rad fyrir aukningu i fjarfestingum i dreifikerfum
fra fyrra ari, en frd arinu 2008 hefur fjarfestingum verid
frestad samhlida nidurskurdi i rekstri félagsins vegna st6du
efnahagsmala, einkum & drunum 2009 og 2010. Til vidbotar
hefdbundinni endurnyjun i dreifikerfinu verdur i ar radist i
nytt verkefni vid hitaveitu til Skagastrandar. Ekki er porf &
nyrri flarmégnun a naestu premur drum vegna hefébundinna
fiarfestingaverkefna RARIK, po er gert rad fyrir sérstakri lantdku
vegna hitaveituverkefnisins & &runum 2012 og 2013.

A arinu 2012 er gert rad fyrir ad orkusala og dreifing aukist
litillega, sem er i samraemi vid préun sidustu ara.

Arsreikningur RARIK 2011 var sampykktur & fundi stjérnar
pann 2. mars 2012 og heimiladi stjorn birtingu hans i Kaupholl.

(LYKILTOLUR

~

UR ARSREIKNINGUM 2007-2011

mkr mkr mkr mkr mkr
Rekstrartekjur 7.436 7.830 8.703 9.694 10.768
Rekstrargjold 6.947 6.851 6.973 7.907 8.547
Rekstrarhagnadur 489 979 1.731 1.787 2.221
Fjdrmunatekjur / fjarmagnsgjold -544 -5.645 -1.804 56 -1.233
Ahrif hlutdeildarfélags -178 -2.877 331 802 189
Hagnadur/tap fyrir skatta -233 -7.543 257 2.646 1.177
Tekjuskattur 42 310 440 -127 -163
Hagnadur / Tap -191 -7.232 697 2.518 1.014
Eignir samtals 26.442 31.923 35.663 37.032 37.262
Eigio fé 14.737 13.942 15.982 18.314 19.327
Skuldir 11.706 17.982 19.682 18.718 17.935
Handbeert fé fra rekstri 885 1.150 1.847 2.067 2.779
Greidd vaxtagjold 409 901 749 842 623
EBITDA 1.326 1.884 2.843 3.054 3.520
Vaxtapekja 3,24 2,09 3,80 3,63 5,65
Eiginfjarhlutfall 55,7% 43,7% 44,8% 49,5% 51,9%
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6. ADALFUNDUR RARIK ohf

Bildshofda 9 Reykjavik 16. mars 2012 kl. 14:00

DAGSKRA

samkvaemt sampykktum RARIK ohf.:

. Setning og avarp stjornarformanns.
. Skyrsla stjornar félagsins.

. Stadfesting efnahagsreiknings og rekstrarreiknings fyrir
naestlidio rekstrarar.

. Starfskjarastefna.

. Tillaga um arogreidslur.

. Kosning stjornarmanna.
. Kosning endurskodanda.

. Akvérdun um péknun stjérnarmanna fyrir storf peirra a
naestlionu starfsari.

. Onnur mal.
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